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Algunos ejemplos recientes en varias industrias,
muestran el permanente impacto negativo de la
corrupcion en el mundo

SIEMENS

Europe’s biggest defense
contractor, BAE Systems,
accused of

corruption and bribery

EJEMPLOS

Raid in New Jersey: Corruption
was a standard procedure of 44
politicians and councilmen

Ap 24 July 2009

i % REUTERS 1st October 2009
R e SR e — _'_-"-w‘_# i i _,_--""-""'_-A
German industrial conglomerate, |
Dr. Lucky - g -'

100 professors in Germany
under suspicion of corruption

MAN, has to pay 150 million €in :
fines and sanctions for bribing to — Rl N
obtain sales of buses and trucks [ j

SiiddeurscheZeitung 25" August 2009
e —— e _F_‘_w.tﬁ—u*-
German electronic conglomerate, [SIEMENS Former chairman of Chinese oil |

Siemens AG, agrees to pay more
than 1,3 billion € to settle
corruption investigations

giant Sinopec Corp. was
sentenced to death for illegally
receiving $29 million in bribes

4804
THE WALL STREETJOURNAL. 15t December 2008 CHINR DAILY 16t July 2009
el e T R T — i > - -
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Hechos y mitos sobre la corrupcion

SIEMENS

Mitos:

Hechos:

“Todos lo haceny

es simplemente
parte de la cultura en
algunos paises”

La corrupcion conduce
a malas decisiones y
a una mala asignacion
de recursos.

“Lo hice en el interés
de la compalfiia, no me
llevé ningun dinero a
mi propio bolsillo.”

Distorsiona la
competenciay
desacelera el
desarrollo econdmico.

“Estamos teniendo
estos problemas
solamente porque
Siemens cotiza en la
Bolsa de Nueva York.”
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Es perjudicial para la
economianacional,
especialmente, la de
paises en via de
desarrollo.
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La corrupcion genera consecuencias devastadoras ~ SIEMENS
para el mundo globalizado

En Indonesia, las empresas

reportaron un gasto del 8% En Africa, el soborno
InSt'tUC'OneS Deficientes de sus costos totales en promedio pagado por POb reza
: ' sobornos y 10% servicios basicos es [ — “\:t
del tiempo de la Gerencia en superiora50€2? | * \%\}}‘

“Suavizar negocios” 1

Consecuencias

Economias Agonizantes de la Corrupcion Inestabilidad Politica

Los diez paises mas |
inestables son parte
de los 40 paises mas

corruptos en el

mundo?
Source: 1) The World Bank Group 2006; 2) Transparency International 2006, Global Corruption Barometer; 3) Economist Intelligence Unit 2009, Political Instability Index
&Transparency International 2009, Corruption Perceptions Index ; 4) Transparency International 2009, Global Corruption Report
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En 2008, Siemens fue drasticamente castigado por SIEMENS
involucrarse en mecanismos sistematicos de
corrupcion.

El patron de sobornos en Siemens fue
de una escala y extension geografica

sin precedentes (4.283 pagos para 332
proyectos) totalizando

unasumade
US$ 1.4 billones

... como resultado, Siemens tuvo que
pagar un valor record en multas de
* SEC disgorgement: 350 million USD; DOJ criminal fine: 450 million USD; Office of the

1 *
US$ 1.6 billones
Prosecutor Munich in 2008: ~569 million USD; Office of the Prosecutor Munich in 2007: ~285
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Resumen de hallazgos en relacion a los SIEMENS

procedimientos en Munich y los Estados Unidos
(Diciembre 15, 2008)

Algunas de las transacciones en las cuales .
Multas y cargos por consultoria

Siemens pag6 sobornos ...

= Disefio y construccion de lineas de transito para el SEC disgorgement 350 million USD
r;etr.o endVene~zulfeIa - - DOJ criminal fine 450 million USD
. uipos de sefalizacion y trenes para el metro en ,
Cﬂing y P Office of the Prosecutor General
= Plantas de Generacion de Energia en Israel in Munich in 2008 (395 million EUR) ~569 million USD
» Lineas de Transmision de Alto Voltaje en China
* Redes de telefonia movil en Bangladesh Office of the Prosecutor General
= Proyectos de Telecomunicaciones en Nigeria in Munich in 2007 (201 million EUR) ~285 million USD
= Documentos Nacionales de Identidad en Argentina
= Sistemas de control de trafico en Rusia in FY 2007 and 2008 857 million EUR

» Refinerias en México

» Redes de telefonia mavil en Vietnam

= Siemens también pag6 sobornos a ministros iraquies
en conexion con la venta de estaciones de energiay
equipamiento bajo el programa de Combustible y
Alimentos de las Naciones Unidas.

In addition to the settlement, Siemens has been confronted
with further compliance costs, like EU antitrust fine, tax pay
back, and claims for damages from civil actions in the range
of high three-digit million Euro

i Staatsanwaltschaft Miinchen

y o 1 2
Bnpaﬁment Ilf Jjuﬁhﬂi e ) ‘5} (Munich State Prosecutor)
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SIEMENS

En 2008 se ha cerrado un capitulo

» Ha terminado un capitulo doloroso — se ha llegado a un acuerdo con las

autoridades alemanas 'y de EEUU
Costo total ~2 billones de Euros

» DoJ/SEC han designhado a un Monitor que esta observando nuestro

progreso en compliance (La visita del MONITOR Gibson Dunn fue recibida en Colombia en
Julio 2011, conclusion general: Robusto y reconocido programa de Compliance)

Qué sigue?

= Compliance es alta prioridad

» Siemens tiene el mejor sistema de compliance disponible —y sobre
esta base hainiciado la lucha contrala corrupcion con “Acciones

Colectivas"
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SIEMENS

Principales lecciones aprendidas

Establecer una Organizacion de Compliance
independiente

Implementar un programa de compliance que enlace
prevencion y sancion

Conseguir que las personas entiendan porqué los
unicos negocios sostenibles son los negocios limpios

Hacer de compliance un severo componente del
sistema de incentivos

100 kg

[
(s

Acciones Colectivas — Encontrar aliados para nivelar el
campo de juego

Mantener siempre el impulso y nunca estar satisfecho
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En el proceso de cambio, varios elementos fueron
cruciales para ser reconocidos como lideres en
cuestiones de integridad

SIEMENS

Acciones inmediatas

Mk
1IVEY

SIEMENS

-\ - ..'-'
o -
.-l.}__i_‘_,'@-
e

Page 10

Intercambio de
Equipo de
Liderazgo

El tono desde

arriba

Investigacion
independiente

| |
Centralizacion de |
cuentas contables :

Implementacion

DoJ/SEC

Programa de
Compliance

rganizacion

ompliance

&4 Entrenamiento

de Compliance

Herramientas
de
Compliance

Apoyo a negocios
sustentables!

Acuerdo

2010 2011

Acuerdo con el

Banco Mundial

Mejora
Continua

" | Valores &

Integridad

Acciones
colectivas

Desarrollo

.1,.'
.4 ¥ sustentable
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Siemens con el mejor desempeio en las tres
categorias del sector Industrias Diversificadas

SIEMENS

Dow Jones Sustainability Indexes

In Collaboration With SAM

Page 11

Supersector Leaders (2012 — 2013)

Supersector

Bayerische Motoren Werke AG Automobiles & Parts
Australia & New Zealand Banking Group Ltd Banks
UPM-Kymmene QY. Basic Resources
Akzo Nobel NV Chemicals

GS Engineering & Construction Corp

Construction & Materials

Itausa - Investimentos ltau SA

Financial Services

Unilever NV Food & Beverage
|_Roche Heldirg#G Healthcare —_—
Siemens AG Industrial Goods & Services

——
SWISS ReAs

Telenet Group Holding NV

Repsol SA

ol & Gas

Koninklijke Philips Electronics NV

Personal & Household Goods

GPT Group

Real Estate

Lotte Shopping Co Ltd Retail
Alcatel-Lucent SA Technology

KT Corp Telecommunications
Air France-KLM Travel & Leisure
Iberdrola SA

Utilities

Siemens Colombia © 2013, Compliance Office



Siemens con el mejor desempeio en las tres
categorias del sector Industrias Diversificadas

SIEMENS

Siemens is included for the 13t time in a row in the DJSI World Index

Labor Practice Indicators
Human Capital Development
Talent Attraction & Retention
Corporate Citizenship and
Philanthropy

Occupational Health and Safety
Social Reporting

Average
Score?d
Siemens
Score

Supersector Leader
“Industrial Goods
& Services"

» Dow Jones
' Sustainability Indexes

© Member 2012/13

Siemens Score
92%

Average
Score?d

Corporate Governance

Risk & Crisis Management
Codes of Conduct/ Compliance/
Corruption&Bribery

Innovation Management
Customer Relationship
Management

* Supply Chain Management?

» Strategy for Emerging Markets?

Average
Score?d
Siemens
Score

94%

Environmental Policy /
Management System

Operational Eco-Efficiency
Product Stewardship
Climate Strategy

Water Related Risks

Siemens 96%
Score 0 = Environmental Reporting
1) Average score of all assessed companies in the Diversified Industrials sector 2) New categories in 2012

Source: SAM, Sustainability Office
Page 12
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TRANSPARENCY

IN CORPORATE
REPORTING

Ranking de las empresas con operacion en Colombia
Descargue [88 tablas en Excel
Descargue el informe completo
COMPANIAS PAILS INDUSTRIA PUNTAJE | Puesto | Puesto
en COL | General
BHP Billiton Australia/Reino | Insumos basicos 7.2 1 3
Unido
HSBC Holdings Reino Unido Financiera 6,7 2 6
BASF Alemania Insumos basicos 6,7 3 7
BP Reino Unido Petrdleo y gas 6,6 4 9
Allianz Alemania Financiera 6,6 5 10
Novartis Suiza Farmacéutica 6,5 6 12
ExxonMobil Estados Unidos | Petroleo y gas 6,4 7 13
Siemens Alemania Industrial 6,3 8 17
GlaxoSmithKline | Reino Unido Farmacéutica 6,2 9 18
Royal Dutch Shell | Paises Petréleo y gas 6,2 10 19
Bajos/Reino
Unido

LY

-
=
A ™

1.2

=]
R

6.7
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SIEMENS

Promover una cultura de integridad

Preguntas para guiar a los colaboradores de Siemens hacia un comportamiento responsable y obediente de las
normas

0 Es lo correcto para Siemens?

9 Es consistente con la esencia de los valores de
Siemens y mios?

e Es legal?

e Es algo por lo que estoy dispuesto a asumir
responsabilidad?

Si larespuesta a todas esas preguntas es Si.

SIENTASE SEGURO, NO SE PREOCUPE!

a“

Page 14 Siemens Colombia © 2013, Compliance?ffice



SIEMENS

El Sistema de Compliance de Siemens

ST NI ST

= Entrenamiento

» |nvestigaciones » Consecuencias de
= Politicas, de Compliance incumplimientos
Procedimientosy = Revisiones de = Registro global de
Herramientas de Compliance casos
Compliances |
= Programas de ) " Controles de = Monitoreo de

comunicacion Compliance efectividad

L\
LYy =
\ — gt —— il

= Centralizacion

= |Integracién en procesos
de personal

1) Incluyendo la funcion del Global Ombudsman
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SIEMENS

nuestros controles y procesos de Compliance, ...

11 areas foco

Q ‘Tone from the Top'

Implementacion de Politicas y Procedimientos

(5 Socios de Negocios

6 ) Ofertasy Contratos en
Organizacion (7 ) Regalos & Hospitalidad

o
Compliance @Contabllldad & Finanza
( 9 Integracién con Procest

7 Fusiones & Adquisicion
—7/ Inversiones Minoritarias

e Registro de Casos

meiores practicas de implementacion y evaluacion
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Compliance es parte integral de nuestra forma de

hacer negocios

SIEMENS

“Compliance nos hadado un
marco de normas para estar
seguros de que todo lo que
hacemos esta de acuerdo con los
estandares de transparenciay
ética con los que la Compaiiia
guiere hacer negocios,
asegurando asi que estos sean
sostenibles.”

Daniel Fernandez
CEO Siemens Sur-America (sin Brasil)

s SIEMENS

Compliance.

Fuente: Revista Sinergia. Septiembre 2011
Page 17
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... Sin embargo, “El tono desde la cima" tiene que ser SIEMENS
vivido y comunicado a lo largo de todos los niveles de
conduccion

Promover las
Anclar el Herramientas de

Cumplimiento en Cumplimiento de
toda la cadenade Siemens
valor

~ .
e Compromlsq
- completo.hacia
Explicary " el Motivar y
demostrar los A o Cumplimiento y . * animar alos

problemas . empleados
vinculados al los Negocms
Cumplimiento ~p . .

»5 Limpios -
(24

Mostrar la

Comprometerse en prioridad del
comunicaciones Cumplimiento en

"Viv: o todo momento
Ivir lo que hab'\?

regulares con los
empleados
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A los empleados de Siemens se les han realizado

entrenamientos especificos acorde con sus roles y

responsabilidades

Tipo de entrenamiento

= Entrenamiento Basico y
Refresher en
= Anti-Corrupcion
= Antitrust
Entrenamiento en

Entrenamientos Rkl N
Compliance Tools Y

presenmales Programa Introductorio para
Compliance Officers y para
Leaders@Compliance

Anti-Corrupcion
Competencia Global
(antitrust)
Lineamientos de
Conducta Comercial
Entrenamientos EREIRilTaE e
en laweb Su responsabilidad

GrupoTarget

Senior Management
“Funciones Sensibles” 2
Compliance Organization
Grupos especificos de
Negocios/regionales (e;.
project management,
compras, asistentes)

» Empleados con poder de
firma

SIEMENS

Entrenados al momento

~1,400 Senior
Managers
~91,000
empleados de
“Funciones
Sensibles”

~ 260 Compliance
Officers/miembros
de equipos

~188,000
empleados con
poder de firma

1) Limites de Autoridad (LOA, proceso de aprobacioén para proyectos comerciales), Business Partner Due Diligence, regalos & hospitalidad 2)
Manager / staff que interactian con oficiales gubernamentales (“funciones sensibles”), personal involucrado en ventas, project management,
quienes interactlian regularmente con el gobierno (como impuestos, Importaciones)

Page 19

Siemens Colombia © 2013, Compliance Office




SIEMENS

Comunicacion Graficay CCTV

Cluster Austral Andina Newsletter & Siemens Chile Magazine (, Conectados®)

Smergla Austral-Andma
e SIEMENS

Conectados

2010 - Pt o i e

Commnicciones Crpecaives - Sement il B SIEMENS

Page 20 Siemens Colombia © 2013, Compliance Office



SIEMENS

Comunicacion Graficay CCTV

Antitrust guide — G&H Brochure

SIEMENS o

Regalos y
Hospitalidad

CL Circular No. 1/2012 . ) R
Antitrust Quick Guide

SIEMENS Los siguientes ,Dos y Don'ts" lo ayudaran a hacer lo correcto:

¢Cuadl es el mejor acercamiento?

Tips e Informacian

Febrero 2009

Antitrust Quic

hitps:Hintranet legal siemens. comiantitrust

Porque as importante
cumplir 1a ley antitrust?

Que &8 1a ley antitrust 7

1 Ul pusete i

winlaciotes 2 Lt FrireEr
crecianta de paises 6n bodo el mundo
o penas de prsidn — piEz promedo

o Laley

Inmediatamente | discussion e informe a su socio do
cios que usted no puede continuar i
ot e

quB puBda acATSar N p
Le

Qué espera Si
SUS emplead

clientes, distribuidorns o proveadores

Aistarsinada

P el bangficio de ks

CONSUNIZ0Nes, a8 emDresas via
1ot

decirtel en U5 e 2010 30 meses
it i

ks

EUR T
wez mds paises (> 100 aulondades en
maarial da competenca an o el
i),

1 Exchrsiin de la Compaiia de
Mcsacionss

1 Acclonas privacias po dadios.

U
resiryan la compedenca, por e |,
Miaritn de precics. ranaro de
meicados o ds chentes,
acuerdos de repartn de mercato ode

alguna s, busue @
Legales y Comaliance
regin esciilo de ia co
Llevg 2 un reprasantan
TeunKin 5l dicha asste
necesans

ud o

licHacores.

1 L lgy andifnst
e =

1 Dafin reputacional.
§ SANCINES QSIS ¥

dominante (insamniento
23—

aphcaties Ello il
a5 accicnes Commctas
Sisere

Contacte Global:

E-mt b

Chuet Counsel Compesion
Legal Congeison (CL CAF COMP)
Tel, #4515 626 1300

Chvet Counsel Complance
e - Goveenance ()
Tel, 443131 T44RT3

8 Legales y Comallant
1 Toda (posshie) viats
s smitrust

Deba sar rapartadal
g pusde ualizar cuak
siguenies opeones. m
fnaa, Legales ¥
Comgdance, Telus® o
Seemens-Cmoudsman,

Informacion adic/

et Legal

bt CompettiongCanpli
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SIEMENS

Actividades de Comunicacidn

Compliance Healthcare Card Set

“Compliance is not a program, it's a way “Business partners, with their local market expertise, are
ily obligation.” of d business romotin

Business Partners
The Siemens Values Compliance at at Siemens Healthcare

Siemens Healthcare
SIEMENS
SIEMENS SIEMENS

COCIR:

Code of Conduct LoA process:
Definition of “Project” in
the Healthcare Sector

SIEMENS SIEMENS
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SIEMENS

“En que casos puedo utilizar las herramientas de compliance ?
Algunos Ejemplos..

Cuando......covveevvinnnnnnn.

1. “Tell us”

. tengo evidencia que se esa presentando un acto
indebido

" N0 se que es un conflicto de intereses?

= como identifico un posible socio comercial?

» tengo dudas?

= Vi una situacion y me parece que no es la
adeucada....?

Page 23 Siemens Colombia © 2013, Compliance Office



Regalos & hospitalidad

SIEMENS

Intranet compliance tools

“Scorecard”

Comidas — almuerzos - regalos
= Ofrecido a una tercera parte

» Recibido de wuna tercera parte: comidas,
regalos, viajes, hospedaje y entretenimiento.

“SPODOM"

Hospitalidad pagada a terceros (clientes/proveedores)

= eventos de entretenimiento,
» gastos de viajes nacionales e internacionales,
= pruebas en fabrica - visitas a fabrica, \q,‘(“

‘\\(i(\

Page 24
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SIEMENS

Otras herramientas

Socios comerciales Intranet compliance tools

“BPC - Tool”

» Business Partner: tercero que puede influir en la toma
de decisiones de otro, a favor de Siemens.

» Due Diligence: obtener informacion necesaria para
evaluar si una relacion con el Business Partner.

Patrocinios, donaciones, afiliaciones, otras contribuciones

obtener aprobacion con anterioridad a adoptar
“SPoDoM" i '
cualquier compromiso.

asegurarse que al momento de registrar estos
gastos deben quedar en las cuentas definidas

Adjuntar el formato/voucher a la factura

Page 25 Siemens Colombia © 2013, Compliance Office



Otras herramientas SIEMENS

Busqueda de documentos de compliance

“Find It” Portal en Intranet donde cualquier colaborador puede
realizar busquedas de documentos referentes a

and i.t Compliance.

Reporte de delitos contra los activos de la compafia

“Treuinfo / TRACI"

Herramienta para registrar todos los delitos contra los
bienes materiales 6 activos economicos de la compafia

= todas las perdidas mayores > $100 €
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“Acciones Colectivas" fomentan altos estandares en SIEMENS
compliance paratodos los jugadores del mercado

= Combatir la corrupcion en conjunto
con competidores y otros Clientes ~ Gobierno
jugadores '

= Crear altos estandares de
compliance a través del concepto
de prevencion

—~—~———

= Junto a instituciones
independientes activar la
promocion y monitoreo

p Sociedad

= Definir sanciones en caso de Competidores
violaciones

1) Organizaciones no gubernamentales tales como Transparencia Internacional
Page 27 Siemens Colombia © 2013, Compliance Office



. . . SIEMENS
Beneficios de las Acciones Colectivas

Negocios Transparentes en mercados con
altos indices de corrupcion

Seleccion justa basada en términos
econdmicos (calidad, precio, innovacion)

Refuerza la Reputacion de la empresa 'y
genera confianza en los clientes
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Conjuntamente con nuestros proveedores,
combatimos la corrupcidon a lo largo de nuestra
cadena de suministro

SIEMENS

Codigo de conducta para proveedores de

Siemens

= Cumplimiento de las leyes y regulaciones

= Prohibicion de la corrupcion y el soborno -

= Respeto por los derechos fundamentales de los
empleados

= Prohibicion del trabajo infantil
= Salud y seguridad ocupacional
= Proteccion al medio ambiente

= |os proveedores de nuestros proveedores

Page 29 Siemens Colombia © 2013, Compliance Office



SIEMENS

Siemens Integrity Initiative

Objetivo: Combatir la Corrupcion & el Fraude a través de acciones colectivas, educacion &

entrenamiento

USD 100 millones a lo largo de 15 afios
Primer ronda de financiamiento (9 de diciembre, 2009): ~USD 40 millones, 3-5 afios
Se anunciaran por separado las rondas de financiamiento adicionales

Financiamiento de hasta USD 5 millones por propuesta de proyecto, minimo de USD 50,000

2 categorias de proyecto: Acciones Colectivas (2/3), Educacion & Entrenamiento (1/3)
Foco en un claro impacto en los negocios y en los mercados y sectores de Siemens
Objetivo: Crear condiciones de mercado justas para todos sus participantes

— Alcanzar estandares y crear conciencia respecto a temas de compliance y de integridad en
los negocios

— Crear una plataforma comun para el dialogo entre los sectores privado y publico
— Reforzar el imperio de la ley

Invitacidn publica a presentar propuestas

Seleccion abierta y competitiva en dos etapas (expresion de interés, propuesta completa)
Pago de fondos sujeto a alcanzar los milestones (Acuerdo de Financiamiento)
Organizaciones Elegibles: organizaciones sin fines de lucro

» Derecho de veto sobre la seleccion de las organizaciones

Rol del Banco Mundial * Derechode auditoria sobre el uso de los fondos

» Obligacion de reporte annual para Siemens (reportes de progreso, financieros, forecasts)

Page 30
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“Acciones Colectivas” es la construccion de SIEMENS
alianzas para la lucha contrala corrupcion.

Caracteristicas de las Acciones Colectivas

Clientes Gobierno = Combatir la corrupcién en acuerdos

-

S conjuntos con pares de laindustriay

LU con otros actores

Accién = Promover estandares igualitarios de
Colectiva compliance a través de un concepto
eyl preventivo
Compafias ociedad civil

Oferentes » Incorporar facilitadores / monitores

independientes

3'as Partes independientes (ONG)D
= Definir consecuencias en caso de

infracciones

Incorporar a 3" partes independientes / asesores legales para evitar temas

anticompetencia

1) Organizaciones No Gubernamentales, ej. Transparencialnternacional
Fuente: Proyecto Acciones Colectivas
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Accion Colectiva en Argentina 2009 - 2012

SIEMENS

=Conferencias académicas en UBA; UADE MBA
»Apoyo al Instituto CIPPEC a sus actividades e
investigaciones en Cumplimiento.

=\Workshops en prevencion de fraudes, éticay
trﬁﬁsparenua organizados por el insituto IDEA.

TRANSPARENCIA
LATAM

10-11
MAYO

1° COﬂGRESO LATING

ETICATRANSPARENCIAYS

COMPEIANCE ANE CORR

CONGRESO 2012

Amenrs  |1BDO [ oo

AP e W]y [s] CIPPEC @ === COMPLIANCE WEEK

ECHOA y , booeser or Gaszonsr 27
{:;;FL e kNetW' K ) corinon s TRACE

BrFICER ARROIATIDN

MAIN SPONSOR PLATINUM SPONSOR GOLD SPONSOR SILVER
& RICHARDS ¥|BBE s ORBE i Abbott @
SIEMENS RKO oropeny ) Abbott

més simple
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Accion Colectiva en Argentina 2009 - 2012

SIEMENS

»Firma de Codigo de conducta para el
mercado tecnoldgico médico: Griensu SA
(distribuidor de Toshiba & Fuji), Philips
Healthcare, GE Healthcare & Agfa
Healthcare en Octubre 20009.

*Miembros del Centro para la
Gobernabilidad y la Transparencia del IAE
school of business desde Abril, 2010.
Lanzamiento del primero grupo de oficiales
de cumplimiento en Argentina.

=Participacion en conferencia local del
Global Compact (San Juan, Argentina) -
Junio, 2010.

Page 33 Claudia Maskin / RCO Argentina
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Compartir las distintas experiencias
realizadas en Latinoameérica

SIEMENS

En el marco de la Convencion
de Canales Colombia 2010,
realizada el pasado mes de no-
viembre por el Sector Industry,
se firmd un acuerdo de com-
portamiento ético entre 66 dis-
tribuidores/socios comerciales
y Siemens. Entre los compro-
misos que se establecieron, se
destacan:

* Realizar negocios limpios.

» Cumplir con todas las leyes
aplicables, regulaciones vy
provisiones para la preven-
cion de la competencia des-
leal, corrupcién, lavado de
dinero y otros delitos.

- o

Page 34

compromiso de cumplimien-
to de las Normas de Conducta
Empresarial, manteniendo la
integridad en los estdndares
legales y éticos de la empresa.

Durante 2011, la Oficina de
Compliance de Siemens conti-
nuaré abriendo estos espacios
de acuerdo, ya que sdlo con el
compromiso de todas las partes
(colaboradores, proveedores,
clientes, sociedad, etc.) es po-
sible establecer negocios real-
mente limpios y sostenibles.

5,
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SIEMENS

Curso de Eticay Responsabilidad Profesional del Abogado

En el mes de diciembre Roxana Cornejo fue invitada por Beatriz Boza, Directora de
Ciudadanos al Dia — CAD -, como miembro del panel expositor de “Buenas Practicas
Empresariales” junto a Enriqueta Gonzales, Gerente Area de Servicios Juridicos y
Cumplimiento del BBVA y Juan José Granda, Gerente Legal de Minera Goldfield La
Cima S.A.A., para compartir las buenas practicas de cada una de sus compafiias en la
contratacion de abogadas internos y externos, con la finalidad de transmitir a los decanos y
docentes de las principales universidades del pais que la responsabilidad ética del
abogado es importante para las empresas de nuestro pais.

[V/CAD

Ciudadanos al Dia

POMNTIFICLA
UNIVERSIDAD
CATOLICA

DEL PERLI

=

=/ .
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SIEMENS

Jovenes Talentos Liderando con Eticay Cumplimiento

La Oficina de Compliance de Siemens Peru llevo a cabo el taller interactivo “Jévenes talentos
liderando con ética y cumplimiento”, que tuvo por finalidad fomentar entre los joévenes la
cultura ética corporativa y los valores Siemens, a través del repaso de conceptos sobre ética
empresarial, el desarrollo de casos practicos y el recordatorio de las politicas y herramientas
de la Oficina de Compliance.

En dicho taller, participaron algunas de las Top Accounts de la empresa como ISA- REP,
Petroperd y Minera Yanacocha. Empresas que tuvieron un espacio para informar a los
jovenes sobre la importancia que sus organizaciones le dan al desarrollo de negomos
transparentes y |ImpIOS con empresas como Siemens. F Y

3"' SITRAlM

Katherine Cavagneri - Oficinade Integridad y
Etica Petroperu

Carlos Scerpella— Ethical Advocate Minera f . . _
YanBegen3b Jose Miguel Acosta— Contralor ISA -REp ~ >lemens Colombia © 2013, Compliance Office
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SIEMENS
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SIEMENS

“Colective Action” — Hitos recientes

(T
Presidencia de la Republica

o £y

LA

PROSPERIDAD RESPUESTA
PARA TODOS ES
Mg cel sisie vIBRE D 2

Prisdencis El Pressdents Sala de Prensa Atencidn al Usyano

L - = — —
e - =

UNGC Chile — Anti corruption Award 2012

fits, Bl 2 da abwil de 2 wiar Aot Pacen - 510

HLRM Launch Conference — April 2013
Colombia

Minera Antamina— Sumajg (Excelence) 2012
(Transparency Award) to Siemens Perl
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| SIEMENS
UN Global Compact Chile

hittpftwanw ditloralpress. el

10092 MIMERIA CHILEMA [STGO-CHILE) 13 4 SIEMEMS FIRMA ADHESION PARA PACTO GLOBAL CHILE 17 A%E 1

Wa Defr

Siemens firma adhesion para Pacto Global Chile

Siermens, junto 3 dos empresas de los rubros de la mineria y |a construccisn,
se unid al Pacto Clobal, iniciativa que tiene como fin manesar el crecimiento
global de una manera responsable, adoptando principios que promuevan

el trabajo &tico y la sustentabilicad
El Pacto Global es una iniciativa de las Naciones Unidas que llama a las

1w Minera Los I s adhiricron al Pa
as Maciones Unidas qu

universale

Las emiprusas Si

: g i 3 111 g 4 las compe E
compariias a adoptar diez pnncipios universales relacionados can los li””;” i ”1'“| L

wirales, el medio a
vz, CEQY Si
mltinacional,

iente vk anticorrapeion.

derechos humanas, las normas laborales, el medio ambiente v la antico-

wns Chile. a o

Jue comi companti de

rrupcion. Las empresas que adhieren a esta agrupacion, aspiran a que se empresa e compromiso de adoper

rrodlo Crico v sustentable de la

. _ ¥ . universales gue promoevan wn de:
consideran los intereses de empleados, inversionistas, clientes, grupos ; i 80t Riooisabilitiel Cosorns, Esta inkeaseon i
sociales. industriales ¥ comunidadas. o de Responsabilidad Corporativa que ha llevado a

f s o Pactos Multipartidarios de Compliance v Charlas
La adhesidn fue suscrita por Edwin Chévez, CEQ de Siemens Chile, en

representacion de la compafia. También asistieron Pable Miranda, Com-

cabuo la cin

de Crica empresaral con companiias de los rubros de T clecorowenia

dastribuidores, con ol fin de fon ar las buenas pricticas de negocio entne

wanizaciones yal interior de éstas.

pliance officer v Vivian Budinich, gerente de comunicaciones de Siermens
Chile. mech

MINERA

LOS PELAMBRES
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SIEMENS

Compartiendo el conocimiento en Chile

2aEmpresarial
Curso de Mejores Practicas en Etica & Cumplimiento

Generacion Empresarial en conjunto con DF y el Grupa
de Etica & Cumplimiento (D&S, Siemens, Deloitie), disron
inicio al curso, que tiene por objeto facilitar las mejores
précticas sobre los Sistemas de Prevencion indicados
en la ley de Responsabilidad Penal de las Empresas
por Dzlitos de Cohecho, Financiamisnto de Tarorismo y
Lavado de Activos (Ley#20.39). En las praximas clases

A
DMINISTRAL

LIMOS
nica’;

L0S EXFOSITORES GONZALD CORDERO DE MORALES & BEsA, EWERSON  JORGE ORELLANA DE CORREOS DE CHILE; PAULA OTERO DED & 5: £ evira qe hay i
BASTIAN DE RISk CONSULTING DE DELOITTE: ¥ FERNANDG ARAB DE IsiporA RivERA DE Accion RSE. 1
MORALES & BESA ABOGADOS,

se abordard el Rol de log Gobiemos Corporativos, la
experiencia de Siemens y el Modelo de Coca Cola, entre

otras.

i

=

imaistas

Ranves de = =

1 protubilkdsd &2 una Sole crgepaliical JPofiomases-  un poditkn o votarls por el

et i photl, peraeung doble peceslfeP etk o6 e probable
< @lpué lmpacte weadiia + Hay Wik una reacchin Lo hasds, aurgse ke e sdbo

i S 1KT e Coaea? o 1 ARariades preden  undia 0N pan de mheses,

SIEMERNS: ¥ SCARLETT

CHREO MAEICIRES PRACTICAS ER FROGRANMAS DE:
Etica y Cumplimiento

CHRIGIDG A
Direciores, Gerentes, Fiscales, Sficiales de Cumplimienio v Contralare:.

PROGRARA:
I Akieces de o Ley de Resporaabiidod Panal paro Persanas boridicas,
Il. Hemenos de un Frogramo de Efico y Cuspimisno con esdandores inernacianales.
L S crees Pechctbenss e Etiso  Cusmabminn,
1Y, Programes de Eica y Cumplimrents y su vincuiocisn con el Dinscknio — Comik da Directanos
¥, Goia Froctica paco fo implemeniacidn de un medsle de Bico ¢ Cumglisienta.

Horarla da B:1 5 0 10:00 a=. A reakzarso bos dics midrccles 19 4 28 de maye, 16y 23 da j
21 28 da ko, 18y 25 de agesto. Ligar: Mudicra BC] shicada en Avda. EI Gof 125

=5

Wabar 4 150,000 sncics Cansrocin Erpnasonal y asciotonas: Diara Finondaio,

‘abor poblico general, $ 200,000

EMFRESAS CRGAN ZADDEAL: @
Deloitte. XBci @ZEH S1EMENS BE B -‘/

B wilor ohi b Enden
Mayom inkemagians: Fabioln Incskaza - amoil: mlo@geneacioenprosoriol o - Tel: [562) 229 7451
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Compliance en la comunidad de negocios y la SIEMENS
Academia

Universidad Alberto Hurtado = Facultad De Derecho (M) Ayuda | Links | Aula Virtus! Postgrado | Aula Virtual Pregrado | Webmail

/&% UNIVERSIDAD Bl 10 FACULTAD

7 ALBERTO HURTADO it & B anos DEDERECHD

FACULTAD DI DERICHD

Presentacion Pregrado Academicos Investigacion Relaciones Internacionales Centros y Programas Chinica juridica Centro de alumnos

Eventos Seminario Austorrequiacion empresarial y
responsabilidad penal de Ia persona juridica

‘obver al indice
de Noticlas v Eventos

Har‘lﬁ 11y Migrcoles 12 de octubre 2011

Aula Magna, Uniersdad Aberno Hurtada, Cenfuegos 41

Introducckin

Programa

Martes 11 de ocrubre de 2011

21745 - 18:00 - nscripcidn

B Certificacitn de participacin sujetaa -ll-Jl'T‘ iOnes a0 __.

inEEriprign

3 1800 - FES0 mauguracidn
WL Pedro frurats, Decano de ls Facuhtad de
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Accion Colectiva — Compartiendo el

SIEMENS

conocimiento

El valor de la ética

Seminario Internacional: Etica & Cumplimiento

Miércoles & de septiembre, de 8:00 a 11:30 hrs.
Salén Principal Casa Piedra, Monsedior Escrivi de Balaguer 5770,

RELATORES:

RELATORES INVITADOS:
il ]

PROGRAMA:

10:5AM  *Rol de Gobiamos I gestian de Etica &
08:00AM  Receqcidny café en las empresas™ Panel de comersacidn con: Rafael Guillisast), Presidents
CPC.

Cristidn Carlos F. Gicares, 08:45AM  Blenvenida GE
Minst de I Secretaria Presicete ChileTabados o
b ol il Carkys F. Cacerss, Presidents ChilgTabacos

08:30AM  Palabras de Don Cristidn Lamoulet:

Faio s, “Los desaffos de Chile en fa Ocde y sentido de Ley 20.383" o Yk, Dirncast BCH
e Sandro Solar, Gerente General Homesenter
08:55AM  Caso Siemens: “Aprendiendo de los Errores": Orador Frank Lombardi Jr
Legal Advisor far Cluster Latin Brasl| 11:00 AN fas Giobales en Ctica & C jinto
‘ Orador Femando Gaziang, sacio Delloite.
. 2 09:30AM “Porqué personas infeligantes hacen cosas tontas:
ignacio Yarur, Fermando Gaziang, Exito, Fraude y Consecuencias': Orador Patrick Kunse , LA, EEUL. 1L30AM  Palabeas de Ciene
Director BCI SR Dalkoifts
eurtesisoronzioons  Deloitte. MBd @) siemens DE e ot o Tt (8621 229 7451

€l valor de la ética
Fono/Fax 229 7451

Av. Kennedy 5735 OF. 504 Torre Poniente, Las Condes.

www.generacionempresarial.org

Page 42

Seminario Internacional:
Etica & Cumplimiento
£Qué sucede cuando compliance no tiene un rol protagénico en la empresa?

o

¢Qué hay detrs de la Ley 20,

&Porqué personas inteligentes hacen cosas tontas?

Siemens Colombia © 2013, Compliance Office



SIEMENS

Accion Colectiva— Compartiendo el conocimiento

. ) Programa:
Seminario Intemacional =
# 08:15AM  Recepcion y café 10:40AM Panel deC "
. ) 5 : anel de Conversacion:

Etica & Cumplimiento: 08:30AM  Bienvenida Presidente el Directorio GE. e
| : é,Un tema en IOS GObmmOS Corpﬂratwos 08:35AM  Discurso inaugural: “El valor de la ética para
I virtudes en el mundo del trabaj un verdadero desarrollo social”

de Ias empresas” Sr. Pablo Longueira M.

Moderador:
H evento se realizara el Jueves 25 de Agosto, entre las 8:15 a 11:00 AM, Juan Jaime Diaz, Jorge Awad M.
en el saldn Manquehue, Casapiedra (Avda. Escriva Balaguer 5600, Vitacura) .' il Mercur. Presidente ABIF
A

Pablo Longueira M,
Ministro de Economia.

Andres Concha R.
Presidente SOFOFA

08:55AM Robert Mazur: Andio Fm:‘":v;

Autor del libro “The Infiltrator”

Invitados Internacionales:

Mary C. Gentile, Ph.d.
Consultora internacional sobre gestion de la educacidn y el

i Robert Mazur,
INFILTRATOR Robert Mazur, liderazgo basado en valores. En su mandatf) de dlgz afios en Ex-agente de la DEA, EEUU.
Ex-agente de |a DEA, es el autor de "El infiltrado”, libro de Harvard Business School, desarrolld y enseid el primer curso
memorias sobre su vida encubierta en el lavado de dinero al sobre gestion de diversidad, junto con disenar y dictar el primer

09:35AM  Mary Gentile:
Autora del libro “Dando voz a los valores™

droga de Pablo Escobar, Certificado por modulo sobre la toma de decisiones ética. Actualmente es
oo directara de Giving Unira ta Valias v Saninr Recearch Sehalar an

interior del cartel de

Mary C. Gentlle,
Ph.d. Consultora internacional
‘sobre gestion en educacion

y liderazgo. EE.UU.

o
e T Pt -
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Certificacion del Modelo de Prevencién de Delitos SIEMENS
(Ley Chilena # 20.393)

il
CERTIFICADO

En Santiago de Chile, ICR Clasificadora de Riesgo Ltda., RUT 76.188.980-K, inscrita bajo
el N2 4 en el Registro de Entidades Certificadoras de Modelos de Prevencion de Delitos de
la Superintendencia de Valores y Seguros (SV5), certifica que la(s) personals) juridica(s)
que a continuackén se sefialan):

SIEMENS 5.A., RUT: 94.995.000-K

cuenta(n) con un Modealo da Prevencidn de Delitas implementado que cumple en todas
sus aspectos significativos con los requisitos establecidos en los numerales 1), 2) y 3) del
Articulo 42 de la Ley 20.393, en relacién con su situacion, tamafio, giro, nivel de ingresos y
complejidad, de conformidad a lo dispuesto en la letra b) del nimero 4] de dicho articulo.

ICR Clasificadora de Riesgo Ltda. declara gue ni ella o algin relacionade han asesorado en
el disefio o implementacién de su modelo de prevencidn de delitos a la(s) persona(s)
juridicals) que estd{n) siendo certificada(s), o a una entidad del grupo empresarial a la que
ésta(s) pertenece(n). A su vez, declara gue tampoco forma parte de dicho grupo empresa-
rial de las) personals) juridica(s) que estd{n) siendo certificadals).

Fecha de emisidn del Certificado, 05.04.2012
Fecha de vigencia del Certificado, hasta el 05.04.2014
Mimere de registro del Certificado, 2012-01

/

itttz =

i -
ANTONIO MAWRATH VENEGAS / [ / JORGE PALOMAS PAREIA
RUT: 5.527.005-8 | " 3 RUT: E.492.701-5
GERENTE DE EVALUACION GERENTE GEMERAL

ArvaRO CLARKE DE LA CERDA
RUT: 9.3E2.6459-3
DiReCTOR DE CERTIFICACION

Ien STRATEGIC ALLIANCE WiTH

Krowledge & Trus! sigh

)N DE DELITOS SEGU!

-
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Acciones Colectivas”— Pacto de Compliance 2012

(Renovacion EPEI - FGE)

iemens y asociados del EPEI renuevan su compromiso con los negocios éticos — InfoWeek OnLine - Siemens //

SIEMENS

£ it o ek,

Wiew Favorites Toos tHelp

¢ Favorites \im £] Web Slce Gallery ~

{0 Stemens y asociads del EPEI renuevan su compromi

| =

Eokyew

Favortes

Took teb

S Favortes | 5

3

16 Marzo 2012

INFONEWS INTERNE|

Sueves 15 de Marza,

Informacién General

DECLARACION DE CUMPLIMIENTO MULTIPARTIDARIA

Por y entre EPEI A G., Fundacién Generacion Empresarial, Legrand Electro Andina
Lida., Schneider Electric Chile S.A., Schréder Chile S.A., ABB S.A, Philips S.A.,
General Electric de Chile S.A. y Siemens S.A, denominadas de aqui en adelante como
“Partes™

La corrupeion en la contraiacion pablica conduce a una distorsion de 1a competencia
Jjusta y la pérdida de recursos, minimizando el desarrollo técnico.

Siemens y asociados del £PE re

Siemens y asociados del EPEI
los negocios éticos
| 16 marzo 2012

Directorio Provesdores|
Avisos Clasificados

Bolsa de Trabajo

Por lo tanto, las Partes tienen el propdsito de impulsar y asegurar ¢l negocio limpio
segin lo dispuesto en los principios PACT (de sus s»glas ."armwmg Agwm-'

Corruption Initiative™, iniciativa de contra la — Foro Ei

Mundial):

Las Partes se proponen cumplir con toda la ley aplicable, regulaciones y provisiones
a la ém de la desleal, p lavado de dinero y otros

dellms en el 4rea de crimen de cuello blanco (“White collar crime”

Las Partes usardn sus mejores esfuerzos o han usado sus mgurcs esfuerzos para
implementar los procesos que aseguren que su respectiva Direccion, irectores y
empleados de todas las umdadm. ahlladns intermediarios o subcummnsms cumplan
con las leyes, I; ¥P

an‘aclo en § Sa}t!ago Chile,'a los ueoe’d;as}de] mesd; Marzo de 2012,

wa

Santia le. 16 marzo, 2012 Nuevamente Sien
Empresas ot tonass o e e i (
General Electric), reafitman su compromiso con el

Las compaiifas, junto a I3 ONG Generacién Empres:
trabajando de acuerdo alos principios dispuestos e
iniciativa del Foro Econémico Mundial, que ofrece un
aplicar politicas y sistemas para prevenr, detectary c|

ante:

€ Borrarse
£Qué es Boletin

Ests alianza estratégica enire [as smpresas fortslece|
piiblicamente severas sanciones para sus fimmantes|

~ Gamman’
Gerente Ganeral Gerente Cimercial y Ventas
EPEIAG Genersl Eleciric de Chile SA.

Bmate Goneral
Philips S.A.

Marchant Pareia 201,
oficina 701, Providencia
Santlago - Chile

Talefonos
(056 - 2) 225 5547

25 ~ | I semens y ssocados geeve...

Web Sice Galery =

@ nota de prensa-Portal ..

= oo ~— —
/2 Generacién Empresarial : El Valor de la Etica - Siemen.

v ] hitp: . generacionempresarial.clf

Nota de Prensa

e Edt Vew Faortes Toos el

SIEMENS Y ASOCIADOS DEL EPEI RENUI

Jueves 15 de
Intemacionales
reafirman su con

Las compailias,
trabajando de ad
del Foro Econér
sistemas para pi

Esta alianza estratégica entre las empresas fortalece
caso de vulnerar los téminos del Pacto firmado.

Dicho pacto se encuentra respaldado por I3 legislacién
de regulacion de las empresas privadas en Chile, y que

En la ceremonia estuvieron presentes: Victor Ballivia
Edwin Chavez, Gerente General de Siemens; Germa)
Schreder; Mario Fuentealba, Gerente General de Leg
Divisién de ABB y Rodrigo Rozas, Gerants General de Pl

Las empresas se reunirén una vez a al afto para revisarsl

Lllegrand’| | osram &

Schneider

PHILIPS

Favortes |5 2] Webshee Gallry -
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Declaracion de Cumplimiento Multipartidaria 2011 — SIEMENS
Sector Industria
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DECLARACION DE CUMPLIMIENTO MULTIPARTIDARIA
Por y enire Siemens Sociedad Anénima. la Fundacidn Genaracidn Empresarial, Lureye
Electromecénica Socledad Andnima, Dartel Sociedad Ananima, Ducasse Comercial Limita-
da, Termedindmica Limitaca, Comercial Electroimport Sociedad Andnima, Sargent Socledad . ”
Andnima, M. Hochschild Ingemieria y servicios Sosiedad Anénima, Bermat Sociedad Anoni- :t‘gi—_" "’;‘f =
ma, Vignola Sociedad Anénima Indusirial & Comercial y Pesamatic Sociedad Andnima, de- -
nominadas de aqul en adelante como “Partes” Comarcial ; f
et 54 Dussseo Gomercal Lia Pasamallc SA.

La cormupcion es lamentablements aun un casa comin en la consecucidn de proyectes de
grandes valores en &l sector plskes. La corrupcion as ura de las razonas de la pobreza en
muchos paises del mundo.

La corrupcidn én la conlratacidn pdblica conduce a una distorsién de la competencia justa y
|a pérdida de recursos, minimizando &l desarrollo (gcnico.

Por |o tanfo, las Partes tienen el propdsite de impulsar y asegurar el negocio limpio segin lo
dispuesto en los principios PACI (de sus siglas "Partnening Against Conuption (milfalive’, ini- — Evonitants el Cusclar o Govatie Engrasn
ciativa de asociacidn contra la corrupeisn — Fore Econémice Mundiaf) ~ ) [

Las Partes se proponen wmplwr con toda [ ley aplicable, regulaciones y provisiones para la
on de fa desleal, , lavado da dinero y ofree delitos en el drea

de crimen de cuello blance ("White callar crime")

Las Partes usardn sus mejores esfuerzos yfo han usado sus mejores esfuerzos para imple-

mentar los procesos gue sseguren qué su respectiva Direccidn, direclores y empleados de
todas las unidades, afiliados, intermediarlos o subcontratistas cumplan con las leyes, regula-
ciones y provisiones anles mencionadas,

Firmado en Saatiage, Chile, a los veintinueve dias del mes de Junic de 2011

msancent | UlLureye | =

I,’ Soluciones que dan Valor Mutoctzo hoy la fima de dm Cravez Zavala, ¢ h
cédula de extranjnm o, 22.835.. 31&7. uiua;n;lpﬂr;\: ha'?le‘{ﬂlo z
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Collective Action: Seminario Internacional en Pacto SIEMENS
Global Chile / Mesa redonda de Compliance Officers

a6 Evasen (RPN 1]

Pacto Global organiza seminario internacional parala gestion
Sustentable de lascompanias
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SIEMENS

El Sistema de Compliance en Siemens

“Superando las dificultades de practicas no
éticas: El caso Siemens”

1er. Foro de Etica del Sector Eléctrico

Bogota — 2 de Agosto de 2013




